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Financijski plan projekta

Izrada financijskog plana
• Okvirna ideja o ukupnoj vrijednosti 

projektaprojekta
• Izrađuje se prema aktivnostima 
• Modificira u tijeku izvođenja projekta
• Tempus – 10% mogućnost promjena bez 

traženja dozvola
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traženja dozvola
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Financiranje
• Ukupan budžet: € 50,55 mil
• Instrument for Pre-accession Assistance• Instrument for Pre-accession Assistance 

– Western Balkans: €15,65 mil
– Hrvatska: € 2,4 mil
– Financira oko 25 projekata
– Minimun 50% za JP
– Minimum 25% za SM
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Minimum 25% za SM
– Minimun 30% ukupnog budžeta za multy-country 

projekte

Uvod
• Visina financiranja projekta:

– € 500,000 – € 1,500,00, , ,
! 5% vlastito financiranje projekta - najmanje 5% 

ukupnih procijenjenih dozvoljenih direktnih 
troškova

• Budžet – sve cijene trebaju biti izražene u 
eurima
U t ž b dž t i i i i d i
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• Uravnotežen budžet: primici = izdaci
• Profit: nije dozvoljen (profit = višak primitaka nad 

izdacima)
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Dozvoljeni troškovi

• Troškovi nužni za provedbu projekta, 
uključeni u procijenjeni budžet projektauključeni u procijenjeni budžet projekta, 
nužni za izvršenje projekta, u skladu s 
principima razumnog upravljanja 
financijama (value for money, troškovna 
efikasnost) 
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• 3. travanj 2008Nastali u toku životnog 
vijeka projekta

Dozvoljeni troškovi

• Nastali kod korisnika ili njegovih partnera; 
E id ti i l i k ji• Evidentirani u poslovnim knjigama 
korisnika u skladu s računovodstvenim 
principima zemlje korisnika kao i poreznim 
zakonodavstvom

• Koji se mogu identificirati i verificirati te za 
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j g
koje postoji originalna dokumentacija kao 
dokaz da su stvarno nastali

• Direktni & Indirektni
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Dozvoljeni direktni troškovi
• Troškovi koji se direktno mogu pripisati projektu

• Troškovi rada (staff costs)
• Zamjenski troškovi
• Oprema (equipment)
• Troškovi puta, smještaja i dnevnica (mobility) 
• Tisak i objavljivanje (printing and publishing) – bez 
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ograničenja
• Potrošni materijal
• Ostali troškovi (other costs)

Trošak rada – Staff costs
• Akademski i administrativni rad

I dik ti j č l ć

Prilog:

Annex 1 & 2

• Indikativne mjesečne plaće
– HR: bruto mjesečna plaća, doprinosi, ...
– RH: maksimalni dnevni iznosi

• Menadžer 180 €
• Istraživač, nastavnik, trener 155 €
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• Tehničko osoblje 73 €
• Administrativno osoblje 63 €
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Zamjenski troškovi –
Replacement costs

• 1-10 mjeseci rada profesora
S EU t• Samo za EU partnere

• Ne koriste se često
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Troškovi opreme – Equipment 
costs

• Do 30% dozvoljenih direktnih troškova
• Ne plaća se porez na dodanu vrijednost (PDV)p p j ( )
• Samo za sveučilišta iz zemlje partner (HR…) 

– SM – i za druge institucije/organizacije iz zemlje partner
• Oprema:

– knjige i časopisi
– računala, periferije, fax- i fotokopirni uređaji, video-projektori, 

televizori, komunikacijske linije i pristup internetu
softver
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– softver
– pristup bazama podataka
– održavanje opreme, osiguranje, transport i instalacija 
– iznajmljivanje opreme – samo pod određenim uvjetima
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Putni troškovi i troškovi boravka -
Travel and Stay Costs

• Zaposlenici i studentip
• Putni troškovi – Travel Costs

– Realni troškovi
– Apex…
– + trošak vize, osiguranja, otkazovanja
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– Auto: max € 0,22 po km ili ekvivalent bus, 
vlak, avion…

Putni troškovi i troškovi boravka -
Travel and Stay Costs

• Troškovi smještaja i dnevnice – Stay 
Prilog:

Annex 3j j y
costs
– Dnevni i tjedni iznosi ovisno o trajanju puta

• 1 dan 150 € - međunarodno putovanje
• 1 dan 80 € - putovanje unutar HR

– Studenti: mjesečni iznosi
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Studenti: mjesečni iznosi
• 1.200 € - u EU
• 800 € - unutar HR
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Tisak i objavljivanje – Printing 
and publishing

• Svi troškovi vezani uz tiskanje i j
objavljivanje knjiga i ostalih materijala 

• Objavljivanje web stranica
• Fotokopiranje nastavnog materijala
• Ne plaća se porez na dodanu vrijednost 
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(PDV)

Ostali troškovi

• intercoaching – među-projektni trening 
t šk i i• troškovi vize

• bankovni troškovi
• tečajni viškovi i manjkovi
• prijevodi i tečajevi organizirani od vanjskih 

institucija
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institucija
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Dozvoljeni indirektni troškovi

• U iznosu od maksimalno 7% dozvoljenih 
direktnih troškovadirektnih troškova

• Primjer:
– Troškovi komunikacije (faks, telefon,...)
– Troškovi struje, vode, grijanja objekta gdje se 

projekt provodi
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– Uredski materijal
– Fotokopiranje, ...

Nedozvoljeni troškovi
• Povrat na kapital
• Rezerviranja za gubitkeRezerviranja za gubitke
• Kamate (pasivne)
• Negativne tečajne razlike
• PDV
• Troškovi pokriveni nekim drugim projektom
• Pretjerani izdaci
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Pretjerani izdaci
• Troškovi za putovanja u ili iz zemalja koje nisu u 

projektu/programu (osim ako je to unaprijed 
dozvoljeno od strane Komisije)
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Budžet projekta - TEMPUS
Item Budget

ffStaff costs 200,000
Equipment 80,000
Mobility 150,000
Printing and Publishing 50,000
Other 20,000
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Total direktni troškovi 500,000
Overheads +35,000
Total 535,000

Budžet projekta – TEMPUS – po 
partnerima

Partner Budget

A 160,000
B 95,000
C 20,000
D 70,000
E 80,000
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F 110,000
Total 535,000
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Procedura plaćanja – Novčani tijek

• 1. dio predfinanciranja
– 60% ukupnog iznosa (45 dana od potpisa ugovora)60% ukupnog iznosa (45 dana od potpisa ugovora) 

• 2. dio predfinanciranja
– 30% ukupnog iznosa (45 dana od primitka zahtjeva 

za plaćanjem)
preduvjet: najmanje 70% iznosa iz 1. dijela 
predfinanciranja mora biti iskorišteno
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p ed a c a ja o a b t s o šte o
• Preostali dio

– 10% nakon konačnog izvješća; 
– ovisi o visini stvarno nastalim troškovima;

Rad u grupi

• Izradite osnovnu financijsku konstrukciju 
za projekt A uz sljedeće preduvjete:za projekt A uz sljedeće preduvjete:
– 5 partnera: HR, DE, AT, SI, FR
– Trajanje projekta: 3 godine
– 3 glavne aktivnosti na projektu:

Prilog (9)
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